MERAOSCAAMADETENGS 0 ESPAHOLADETEWIS

IV JORNADAS TECNICAS DE ACTUALIZACION

BARCELONA 16 DE ABRIL DE 2011

GESTION DEL TENIS:
ORIENTACIONES
PARA DIRECTORES
DE ESCUELAS DE
CLUB

et ”—-—H
ALt
rzmcey | MAPFRE
REEAL B DE TENIS BARCELONA 1500 "]il‘r .
(Y7 - JOSEP CAMPOS, Director

RFET Fc('\t\ a0 # Babolar Area Docencia e
EREETS: SO ﬁ Investigacion FCT
ESPAROLA DE TENIS DE TENNIS (MODERADOR)

LUGAR Y FECHA DE CELERACI['JN:




FERERAC) kDA U DE TENMS

IV JORNADAS TECNICAS DE ACTUALIZACION

BARCELONA 16 DE ABRIL DE 2011

nnnnnnnnnnnnnn
sssssssssssssss

REAL FEDERACION  FEDERACIO CATALANA
ESPANOLA DE TENIS DE TENNIS

¥ pm
ITF
Coaching

FEDERACION
INTEENACIONAL DE TENIS

(e
Q gj}

MAPFRE

# Babolar

LUGAR Y FECHA DE CELERACI['JN:

La importancia
del liderazgo en la
direccion de
Escuelas de Tenis

Miguel Crespo

Responsable de Investigacion
para el Desarrollo,

ITF



Tipos de escuelas

Roles y perfil del director
- J
£ A

El director como lider

. V
£ D
Enfoques tradicionales
\ 4
& )

Enfoques modernos

TTE

Coaching La importancia del liderazgo en la direccién de Escuelas de Tenis



Importancia de la Escuela de Tenis

e Gran tradicion en Espana

e Lugar de inicio de la practica
totalidad de practicantes
e De su éxito depende:
— La supervivencia social
— Los éxitos deportivos
— La viabilidad econdmica
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Funciones de una Escuela de Tenis

DEPORTIVA

ECONOMICA
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Niveles de los jugadores

Pre-tenis
Mini-tenis
Iniciacion
‘< Segun su edad o nivel de juego >
\} ~— l/
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Tipo de centro

Club privado Academia

< Segun el modelo social y de gestion >
I " |
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Tipo de personal

Entrenadores
seniors

Segun la experiencia laboral del entrenado>
P o —
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iTODA ESCUELA
DE TENIS
NECESITA UN
BUEN DIRECTOR!
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ROLES
del director de escuela de tenis

ORGANIZAR 7 § PRESUPUESTAR
APOYAR PLANIFICAR
CONTROLAR REPRESENTAR
MOTIVAR SELECCIONAR
COORDINAR ENTRENAR

LIDERAR
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ENTRENAMIENTO PLANIFICAR

ORGANIZAR

GESTION

(o
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Interacciones

Con los Con los
jugadores directivos
< ~~——— >
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Liderazgo en tenis:
Importancia

Los directores de
escuela son
modelos de rol
importantes
para los
jugadores
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El Director de Escuelas de tenis
como Lider

e iPuede influir en
los demas para
conseguir
determinados
objetivos?
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Los objetivos del director de escuela
como lider

1. Asegurarse de que las
exigencias de la
organizacion (club) estan
satisfechas mediante el
hecho de que el grupo
alcance de forma
eficiente sus objetivos.

2. Asegurarse de que las
necesidades de los
miembros del grupo
estan satisfechas.

(Weinberg & Gould, 2003)

TTE

Coaching La importancia del liderazgo en la direccion de Escuelas de Tenis



éComo liderar?

MANIPULACION

(Tannenbaum, Weschler, & Massarik, 1961)
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Teorias tradicionales

[ } sobre liderazgo
RASGOS

E SITUACIONES }
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Modelo Multidimensional de
Liderazgo en deporte

Antecedentes Conductas Consecuencias

Caracteristicas!| —p
de la situacién

2
Caracteristicas del

director/lider

Caracteristicas3
del jugador —

Chelladurai (1978; 1990)
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Liderazgo emocional

e (Gestionar sus
emociones y las de la
gente que le rodea.

e Utilizar sus
emociones positivas
de forma eficiente.
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Liderazgo intuitivo

e Seguir las intuiciones y
dejarse llevar por ellas.

e Utilizar los
presentimientos

e Apoyoy compromiso de
los todos
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Liderazgo generador

e El director, como
lider, tiene que ser
capaz de crear una
“fabrica de lideres”.

e Crear un buen
equipo

e Generar nuevos
lideres

_.-'""_“"“
ITF
Coaching

La importancia del liderazgo en la direccidn de Escuelas de Tenis



Liderazgo creativo

e |maginacion
e [nteligencia

e |deas nuevas
e Sorprender a los demas

e Dejarse sorprender por
los otros

e |Inventiva de todos

TTE

Coaching La importancia del liderazgo en la direccion de Escuelas de Tenis



Liderazgo cualitativo

e Calidad de la dedicacion

e Equilibrio entre las
dimensiones de la vida

e Cuando no se es feliz,
no se puede tener éxito
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Liderazgo apasionado

Pasion por el tenis y la
gente del tenis

éSientes realmente
pasion por el tenis?,

épor su enseflanza?,
épor los alumnos?,
épor los programas?
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Conclusiones: El director de
escuela como lider

Perseverancia
Iniciativa
Creatividad
Integridad
Proactividad
Optimismo
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